     采购内容及要求
咨询服务内容：
本次咨询服务的内容是以第三方专业咨询的角度，为采购人提供全方位、全过程的咨询服务，包括项目投资、财务、法律、项目整体组织、招标等各方面的咨询，协助采购人进行协议和价格谈判，保证项目的投资运营合作方招标的有效落地和项目的顺利推进。
（一）前期决策阶段
1、场景系统咨询。根据浙江省未来社区试点建设项目实际需求，对本项目相关的政策实施细则、标准技术规程等方面进行专项研究。协助甲方对本项目实施方案环节的场景设计、履约协议环节的场景约定、建设施工环节的场景建设、运营环节的场景实效，进行全周期的跟踪评估，并出具场景系统符合性评估报告，并对其中风险提出规避措施及优化建议。
2、资金平衡咨询。按照建设期与运营期资金总体平衡要求，协助甲方对试点实施方案环节的资金测算方案、建设施工环节的造价预决算方案，进行全周期跟踪评估，并出具资金平衡风险评估报告，并对其中风险提出规避措施及优化建议。同时要结合项目实际情况，协助甲方开展投融资渠道与模式的研究、设计，制定可行的投融资方案以及协助进行投融资谈判。
3、技术体系管理咨询。根据试点建设项目实际情况和所在地的全产业链发展水平，结合场景系统建设要求，并依托未来社区产业联盟技术解决方案库，开展适宜性技术体系框架研究，协助甲方对实施方案环节的技术方案进行比选以及为甲方建设施工环节的技术方案定型提供技术支持。
4、实施方案管理。（1）按照试点建设实施方案编制有关要求，制定实施方案任务书，协助甲方开展实施方案编制单位选择，并指导编制过程中的答疑；对各阶段实施方案成果开展评估，协助甲方决策；组织县（市、区）实施方案审查，并协助甲方完成实施方案的省、市两级评审、修改、备案等工作。（2）依托实施方案，开展设计管理咨询，动态跟踪九大场景指标在施工图设计、建设施工中的落实情况，对设计成果文件进行系统性审查，提供九大场景落地设计纠偏、技术建议、风险提示及工程设计优化等内容。（3）依托实施方案，开展场景联合体咨询，负责指导评估实施方案编制单位、产业联盟单位场景联合体方案设计，协助甲方选择确定场景联合体解决方案。（4）依托实施方案，开展数字化管理咨询，指导评估 CIM 系统解决方案编制，指导 CIM 实施单位利用可视化和数字化工具开展全周期建设活动，并实现与省级 CIM 平台无缝对接。
5、土地供给咨询。（1）根据试点建设项目实际需求，以浙江省未来社区试点建设相关政策文件为依据，协助甲方确定土地出让方式，开展针对性的土地使用权转让方案谋划、比选与制订，为甲方确定土地出让方式提供参考。（2）根据土地“带方案”出让（转让）要求，制定相配套的开发建设运营履约协议，履约协议应保障试点建设承诺的综合指标，符合省级未来社区试点 33 项约束性指标要求、力争达到引导性指标要求，并将试点在实施方案中承诺的相关响应措施列入协议。
6. 运营管理与评估考核咨询。协助甲方开展运营主体选择，评估运营方案的符合性，以及“平台+管家”具体运营模式的合理性。运营方案应明确基础物业服务和增值物业服务的界限范围，公益性与经营性空间的规模与范围，以及管家体系架构、职责培训计划。
7、履约监管及评估考核咨询。（1）根据履约协议的相关要求，协助甲方对本项目在报建、施工、竣工、试运营等环节中的实际情况进行监管，并出具相应的评估报告，对其中风险提出规避措施及优化建议。（2）协助甲方开展评估考核，负责试运营、省级未来社区试点验收、档案信息等管理咨询和项目后评价。
（二）落地准备阶段
1、招标代理工作。作为项目的招标或采购代理，协助采购人完成全过程工程咨询招标工作以及实施方案编制单位招标工作。(1)与实施机构及关部门讨论采购文件，落实项目条件，修改采购文件并完成终稿；(2)解答或澄清供应商问题，草拟答疑函；(3)为招标过程提供咨询建议。
2、建设条件单项咨询。根据试点建设项目实际需求，提供环境影响评估、节能评估、社会风险评估、可行性研究报告、识别识类报告等项目建设条件咨询服务，以及其他按照国家、省市地方有关规定需开展的咨询服务内容，并出具相关咨询报告。
3、编制本项目运作方案，包括但不限于项目运作模式、回报方案、合作周期、风险分配机制、交易结构、合同框架、合作方选择条件等，并协助甲方与各部门沟通及向市政府汇报。
4、编制项目合作协议、出资协议和公司章程等，并协助甲方与中标合作单位进行谈判，形成谈判备忘录。
5、协助甲方与合作单位组建项目公司。
